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WSTEP

ojawienie si¢ w Chinach na przetomie 2019 i 2020 roku drugiej odmiany

koronawirusa cigzkiego ostrego zespotu oddechowego SARS-CoV-2
i wywolywanej przez niego choroby COVID-19 spowodowalo zmiany
w funkcjonowaniu gospodarki globalnej. Gwattownie rosnaca liczba za-
chorowan i rozprzestrzenianie si¢ wirusa na coraz wigksza liczbg krajow
spowodowato ogloszenie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO),
11 marca 2020 roku, stanu pandemii. Negatywne skutki pandemii dotkngty
wszystkich sfer zycia - ekonomicznej, politycznej, spotecznej i psycholo-
gicznej - jednak najsilniejszy wplyw wywarla ona na zdrowie i bezpieczen-
stwo zycia cztowieka. W celu spowolnienia rozprzestrzeniania si¢ pandemii
wprowadzono liczne ograniczenia w dzialalnosci gospodarczej. Ze wzgledu
na sposob rozprzestrzeniania si¢ wirusa, gldéwnym sposobem walki z nim
byto ograniczenie interakeji migdzyludzkich. W zaleznosci od kraju poziom
obostrzen wiazat si¢ z przyjeta strategia walki z pandemia oraz z aktualnym
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wzrostem liczby zakazen. Wielu ekspertéw ekonomicznych postrzega pan-
demig jako metaforyczne wydarzenie ,czarnego tabedzia”, symbolizujacego
wystapienie zaskakujacego, nieprzewidywalnego wydarzenia o wielkim
znaczeniu i powaznych konsekwencjach, ktére dramatycznie przeksztatca
otoczenie polityczne i gospodarcze, i moze wywotywac¢ znaczne zmiany
w dotychczasowym zyciu spoteczno-gospodarczym.

Wptyw pandemii COVID-19 na $wiatowa gospodarke mozna analizo-
wac na trzech glownych ptaszczyznach: 1) ograniczenia wielko$ci produkcji
spowodowanego zamrozeniem gospodarki, 2) zaktocenia dotychczasowych
tanicuchow dostaw, 3) negatywnych zmian finansowych odczuwanych przez
wiele pojedynczych przedsigbiorstw i catych rynkow. Na skutek ograniczenia
aktywnosci gospodarczej w pierwszej polowie 2020 roku realny PKB w Eu-
ropie spadt o poziom dwucyfrowy - zarébwno w strefie euro, jak i w catej UE.
Tej wielkosci spadki nigdy wczesniej nie byly obserwowane. Obnizenie liczby
zachorowan wywotanych wirusem COVID-19 - i w konsekwencji zniesienie
wigkszosci wczesniej obowiazujacych ograniczen - spowodowato ozywie-
nie gospodarcze obserwowane w wielu krajach na poczatku trzeciego kwar-
tatu 2020 roku. Wtérny wzrost zakazen, wystepujacy od jesieni 2020 roku,
ktoremu towarzyszyto pojawienie si¢ nowych, bardziej zarazliwych mutacji
koronawirusa, wymusit jednak koniecznos$¢ ponownego wprowadzenia lub
zaostrzenia dotychczasowych srodkow zapobiegajacych rozprzestrzenianiu
sie pandemii. Srodki te w wielu krajach obowiazywaty przez caty 2021 rok,
pomimo zakrojonej na szeroka skalg akcji szczepien.

Konsekwencje pandemii moga by¢ odczuwane na dtugo po jej zakon-
czeniu. Wedlug szacunkow University of Cambridge koszt $wiatowej go-
spodarki spowodowany COVID-19 wyniesie 82 bln dolaréw w ciagu pigciu
lat od momentu wybuchu pandemii. Jednak ocena dtugofalowych skutkow
pandemii pozostaje wciaz istotnym wyzwaniem, poniewaz nawet jej $red-
niookresowe nastepstwa nie sa jeszcze w petni znane.

Celem niniejszej pracy jest ocena na poziomie lokalnym, europejskim
i globalnym skutkow pandemii oraz prezentacja sposobu funkcjonowania
gospodarki i spoteczenstwa w okresie wyjscia z kryzysu po COVID-19.

Ksiazka obejmuje czternascie rozdzialow i zostata podzielona na dwie czgsci.
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W pierwszej przedstawiono ksztattowanie si¢ wybranych rynkow w zwiazku
z pandemia COVID-19 i po niej. Zebrano w niej wyniki analiz dotyczacych
funkcjonowania tych sektoréw gospodarki, ktére w najwigkszym stopniu od-
czuly skutki pandemii: turystyki, logistyki, szkolnictwa, handlu, w tym takze
e-commerce oraz przedsigbiorstw z sektora finansow publicznych. Druga
czes¢ ksiazki poswigcona zostata instrumentom pomocy panstwa w zwiazku
z wprowadzanymi ograniczeniami w celu przeciwdzialania rozprzestrzenia-
nia si¢ wirusa. Przedstawiono charakterystyke wybranych instrumentow
wsparcia oraz oceng ich wptywu na funkcjonowanie przedsigbiorstw.
Pierwsza czg$¢ opracowania po$wigcona jest funkcjonowaniu wybra-
nych sektorow gospodarki w trakcie trwania pandemii oraz po jej zakonczeniu.
Zmiany w funkcjonowaniu spoteczenstw w zwiazku z pandemia COVID-19
dotknely nie tylko zycia gospodarczego. Jednym ze skutkow pandemii jest
rozwoj i upowszechnienie programow ksztalcenia na odleglos¢. Masowe
zamknigcia szkot i uczelni na calym $wiecie wywotaty zapotrzebowanie na
tego typu edukacj¢. W pierwszym rozdziale przedstawiono wyniki analizy
dotyczacej konkurencyjnosci ksztalcenia w okresie pandemii COVID-19.
Jedna z branz, ktéra w najwigkszym stopniu ucierpiata w wyniku wpro-
wadzanych ograniczen w przemieszczaniu sig, byla branza turystyczna.
Bariery w globalnym podrézowaniu - takie jak konieczno$¢ odbywania
kwarantanny, obowiazkowe testy COVID-19, ogolne zalecenia dotyczace
ograniczenia podroézy, brak globalnych procedur dotyczacych zdrowia
i bezpieczenstwa oraz kolejne fale pandemii ~ doprowadzily do znacznych
strat ekonomicznych w calej branzy. Analize wptywu skutkéw pandemii na
turystyke w Polsce przedstawiono w rozdziale drugim, natomiast rozdziat
siodmy czesci pierwszej omawia wplyw pandemii na wyniki finansowe
przedsigbiorstwa branzy z sektora gastronomiczno-hotelarskiego (HoReCa).
Zamknigcie granic panstw oraz ograniczenia w przemieszczaniu towa-
row i ludzi spowodowaly takze zakiocenia globalnych fancuchéw dostaw.
Ograniczona dostgpnos¢ towaréw i wyzsze koszty zaopatrzenia w czasie
pandemii oraz w czasie wojny na Ukrainie spowodowaly pojawienie sie
nowych trendéw w logistyce globalnej, ze skutkami dla logistyki krajowej

- opisane w trzecim rozdziale.
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W kolejnym rozdziale omoéwiono wybrane uwarunkowania sektorow
polskiej gospodarki podczas kryzysu pandemii COVID-19. Przedstawia on
determinanty wptywajace na przedsi¢biorstwa dziatajace w Polsce w okre-
sie od pazdziernika 2020 roku do marca 2022 w pieciu obszarach: przemyst
przetworczy, budownictwo, handel hurtowy, handel detaliczny i ustugi.

Kryzys wywotany COVID-19 postawit przed wtadzami publicznymi
i obywatelami wiele nowych wyzwan. Spowodowat on konieczno$¢ pono-
szenia ze strony finanséw publicznych dodatkowych, wczesniej nieprzewi-
dzianych wydatkéw kosztem ograniczenia wydatkow w ramach tych zadan,
ktore nie byly zwiazane z walka z pandemia. Rozdziat piaty pierwszej cze$ci
ksiazki przedstawia dziatalno$¢ inwestycyjna i eksploatacyjna na rzecz
ograniczenia ryzyka powodziowego na przykladzie dziatan jednostek orga-
nizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie w okresie
pandemii COVID-19.

Sytuacja pandemii sklonita wielu konsumentéw do zmiany swoich do-
tychczasowych nawykow zakupowych lub wrecz do nauczenia sie nowych.
Jednym z efektow pandemii sa obserwowane powszechnie zmiany w pre-
ferencji kanatow zakupowych, polegajace na wzroscie znaczenia zakupow
dokonywanych w internecie kosztem zakupoéw w sklepach stacjonarnych.
W rozdziale sz6stym omoéwiono wptyw pandemii COVID-19 na zachowa-
nia konsumenckie Polakéw w handlu elektronicznym, natomiast w ésmym
przedstawiono wyniki oceny wplywu pandemii na rynek zakupéw interne-
towych w Polsce.

Podsumowaniem prezentowanych w pierwszej czesci ksiazki rozwazan
jest ostatni, dziewiaty, rozdziat, omawiajacy konsekwencje pandemii CO-
VID-19 na przyktadzie zmian gospodarczych, jakie zaszly w Polsce. Przy-
blizono w nim kwestie zwiazane ze wzrostem interwencjonizmu panstwa
i jego wplyw na poszczegodlne obszary funkcjonowania gospodarki. Opisano
zmiany w handlu elektronicznym oraz wzrost znaczenia kompetencji cyfro-
wych i pracy zdalnej, ktore staly si¢ kluczowe dla efektywnego funkcjono-
wania polskiego rynku pracy.

Druga czes$¢ ksiazki zostata poswigcona instrumentom interwencji pan-

stwa w zwiazku z pandemia COVID-19. W celu przeciwdziatania negatyw-
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nym skutkom, spowodowanym zakléceniami w dziatalnosci gospodarczej
w wyniku pandemii koronawirusa, wladze publiczne wielu panstw zostaly
zmuszone do wprowadzenia i uruchomienia r6znego rodzaju dziatan wspie-
rajacych przedsigbiorcow. Wprowadzane restrykcje znacznie ograniczyty
mozliwo$ci wielu przedsigbiorstw, tak od strony podazowej, jak i popytowej,
konsekwencja czego byty straty w przychodach i dochodach firm. Wobec
powyzszego, w celu zapewnienia ptynnosci finansowej przedsi¢biorstwom,
ktore ja utracity, wladze krajowe wprowadzity liczne mechanizmy wspar-
cia. Charakterystyka i ocena skutecznosci dziatann pomocowych panstwa
w okresie pandemii COVID-19 w opinii przedsi¢biorcow zostata przedsta-
wiona w pierwszym rozdziale tej czesci pracy.

Surowe $rodki prewencyjne przyjete przez wiele krajow w pierwszej
potowie 2020 roku, spowodowaly zahamowanie wigkszosci dziatan gospo-
darczych i spotecznych, konsekwencja czego byly m.in. zmiany na rynku
pracy. W szczeg6lnie niekorzystnej sytuacji znalazly si¢ osoby wykluczone
spolecznie z powodu swej niepetnosprawnosci. W rozdziale drugim przed-
stawiono zagadnienie zatrudnienia wspomaganego jako sposobu walki
z bezrobociem w Polsce w okresie pandemii.

Pandemia stanowila réwniez ogromne wyzwanie dla osiagnigcia Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (SDG). Sprostanie temu wyzwaniu wymaga
kompleksowego zbadania wptywu pandemii na zréwnowazony rozwdj.
Mimo pandemii COVID-19, na poziomie unijnym przygotowano bowiem
wiele dokumentow strategicznych, majacych na celu osiagniecie postawio-
nych celow z zakresu gospodarki zréwnowazonej i ekorozwoju. Analiza
danych statystycznych zwiazanych z rozwojem trwalym i zrbwnowazonym
oraz charakterystyka wybranych, nowych zatozen polityki europejskiej
w tym zakresie zostaly przedstawione w rozdziale trzecim.

Rozdziat czwarty zostal poswiecony identyfikacji i ocenie zmian kon-
dycji finansowej spotek komunalnych w okresie niestabilno$ci wywotanej
pandemia COVID-19. Wprowadzone w 2020 roku ograniczenia obejmowaty
bowiem nie tylko prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, ale rowniez zamy-
kanie szkot oraz innych instytucji, bedacych odbiorca ustug realizowanych

przez spotki komunalne.
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Odpowiedzia polskiego rzadu na pojawiajacy si¢ kryzys wywotany
pandemia bylo wprowadzenie szeregu rozwiazan pomocowych, nazywa-
nych ustawowo Tarczami Antykryzysowymi. Pozwolity one przedsigbior-
stwom dotknietym skutkami pandemii COVID-19 na poprawe ptynnosci
oraz zagwarantowaly terminowe wyplaty wynagrodzen zatrudnionym
pracownikom. Wpltyw interwencjonizmu panstwowego na funkcjonowanie
mikroprzedsigbiorstw w dobie pandemii COVID-19 zostat opisany w ostat-
nim, piatym rozdziale drugiej cz¢sci ksiazki.

Chcielibysmy serdecznie podzigkowac recenzentom pracy, dr. hab. Krzysz-
tofowi Dobrowlskiemu, prof. UG oraz Bogdanowi Wtodarczykowi, prof. UWM,

za cenne uwagi i sugestie, ktore przyczynily si¢ do powstania tej monografii.

Redakcja



